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“El veritable potencial d’un
equip neix quan cada talent
brilla i totes les persones
s’alineen cap a un proposit
compartit.”
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envingut/da

Aquest quadern forma part dels recursos practics per a liders que volen
activar el talent del seu equip i multiplicar resultats.

Es una guia per mirar els talents des d'una perspectiva diferent: no només
com a habilitats individuals, siné com a motors que generen autenticitat,
confianga i cohesio dins dels equips.

Hi trobaras reflexions i recursos practics que tajudaran a:

e Descobrir i activar els teus talents per liderar des de qui ets, des de la teva
autenticitat.

e Impulsar la cultura de reconeixement i el vocabulari competencial dins
delteu equip.

o Dinamitzar activitats senzilles i transformadores que fan visibles els
talents individuals i col-lectius.

o Coneixer eines fisiques i digitals de KitCo que poden enriquir aquest
[proces.

Lobjectiu és que puguis disposar d’idees clares i aplicables per generar
converses autentiques, potenciar la motivacio i construir equips mes
cohesionats i amb millors resultats.

El veritable valor daquest quadern és que puguis portar-lo a la practica:
provar les dindmiques, experimentar-les amb el teu equip i comprovar com
el treball amb els talents transforma la manera de liderar i de col-laborar.

| recorda: semypre pots comptar amb lequip de KitCo per treure’n encara
meés profit. No dubtis a contactar amb nosaltres si vols acompanyament o
suport per aprofundir en aquestes experiencies.
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Recursos practics per a liders (1):
Activa el teu talent I el el teu equip | multiplicar resultats

Cada persona té talents Unics que, quan sactiven i es reconeixen, potencien
resultats extraordinaris i milloren la manera de liderar i treballar en equip.

1. Per queé és important coneixer els teus talents per liderar?

Coneéixer els teus talents et permet liderar des de la teva autenticitat,
construir relacions de confianga i aportar valor alla on pots generar més
impacte.

Un/a lider que sap qui és, qué se lidona bé i que el/la fa Unic/a, té més
seguretat per prendre decisions, delegar millor, potenciar el talent dels altres i
crear relacions de confianga genuina.

2. Per queé és important que cada persona de I'equip conegui els seus
talents?

Quan cadascu pren consciencia dels seus talents, guanya claredat sobre com
pot aportar més valor i connecta amb alld que li dona energia i motivacio.

Aixd no només reforca l'autoconfianca individual, sind que també impulsa la
complementarietat dins de lequip i la creacié d'un entorn de treball més
positiu i productiu.

3. Quina diferéncia hi ha entre talent i fortalesa?

Es important diferenciar entre talent i fortalesa. Un talent és una habilitat
natural, gue se't dona bé aprendre o desenvolupar. Una fortalesa és un talent
0 una habilitat (encara que no sigui talent) en la qual has invertit temps i
esforg per desenvolupar-la, a través de la practica i la perseveranca.

Aquesta distincio és clay, ja que la fortalesa depen del que has fet a la teva
vida, el talent de qui ets. Thas de donar l'oportunitat de descobrir talents
encara que no hagis tingut loportunitat de convertir-los en fortalesa. La clau
és coneixer els teus talents i permetre't explorar-los i desenvolupar-los,
especialment si et fan sentir bé i tomplen d'energia.

Dedicar temps a activitats alineades amb els nostres talents ens porta a
experimentar més satisfaccio, energia i motivacio. Els nostres talents es
converteixen en el nostre motor impulsor, proporcionant-nos la inspiracié
Necessaria per superar reptes i perseguir els nostres objectius.
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4. Per qué és important tenir un vocabulari competencial?

Disposar d'un vocabulari competencial ampli i precis vol dir tenir paraules
clares per descriure les nostres habilitats, talents i la manera com aportem
valor. Aixd marca una gran diferencia en la forma de liderar, treballar en equip
i créixer professionalment. Quan posem nom a les nostres competencies:

o Podem explicar amb claredat qui som i que sabem fer, dins i fora de
lorganitzacio.

o Millorem la manera de donar i rebre feedback (til | constructiu, perquée
sabem descriure comportaments concrets i no generalitats.

« Facilita delegar millor, pergué identifiqguem qui té quin talent i en quines
tasques pot brillar més.,

« Ensajuda a negociar oportunitats de desenvolupament o noves
responsabilitats, argumentant amb evidencies.

o Fomenta una cultura de reconeixement, perque sabem verbalitzar
assoliments i agrair contribucions especifiques.

» Reforca l'autoconfianca, perque converteix alld que sentim de forma
abstracta en quelcom tangible i compartible.

El vocabulari competencial converteix la intuicié en conversa. Es la base per
construir equips conscients del seu potencial i liders que lideren persones
amb claredat i confiangca mutua.

5. Feedback: el regal que enforteix el talent

El talent creix quan s'utilitza i es reconeix. El feedback de reconeixement és
una eina poderosa per reforgar alld que funciona bé, motivar a continuar
millorant i cultivar relacions de confianga.

Un equip que practica el feedback positiu:

o Reforca comportaments valuosos.

« Genera seguretat i autoestima professional.
o Fomenta la col-laboracié i l'obertura.

o Prevé malentesosi conflictes innecessaris.

Reconeéixer allo que es fa bé és tan important com corregir el que No
funciona. Si les persones No saben que fan bé, poden dubtar del seu valor o
abandonar habits positius per falta de visibilitat.

tukitco.net



Donar feedback efectiu implica tres coses clau:

« Ser especific:anomena exactament quin comportament o actitud
valores.

 Ser oportu: no esperis a l'avaluacié anual, dona reconeixement de manera
freqUentinatural.

« Ser honesticoherent: que sigui sincer i d'acord amb el que realment
sobserva.

"

No tots els feedbacks motiven de veritat. Un simple “Bon treball!” o “Quin
crack!” pot sonar bé en el moment, perd rarament ajuda la persona a
entendre que ha fet bé i per quée és valuosa.

6. Queé es considera un elogi o feedback descriptiu?

En una cultura de reconeixement coherent, els elogis i els feedbacks han de
ser descriptius: concrets, clars i vinculats a un comportament real.

El feedback descriptiu és una forma de donar reconeixement explicant que
hafet la persona, com ho ha fet i quin impacte ha tingut. D'aquesta manera,
la persona entén exactament quins dels seus talents o comportaments estan
sent percebuts i valorats per les altres persones.

'autoconeixement no es limita Unicament a com et veus a tu mateix/a. La
imatge que projectes i com et perceben els altres son elements
importants en aquest proceés.

Un/a amic/ga, un/a company/a o un/a mentor/a pot detectar talentsen tu
que potser tu No havies reconegut, ajudant-te a descobrir noves arees de
potencial. D'altra banda, si sents que tens un talent que No és percebut pels
altres, aixo no vol dir que no el tinguis. Pot ser un senyal que encara No has
trobat les oportunitats adequades per mostrar-lo o que necessites posar més
llum sobre aquesta habilitat.

Ara és el moment de rebre retroalimentacid d'una persona propera sobre les
habilitats que ell/a veu en tu.
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7. Dinamiques practiques per dinamitzar els talents a I'equip:

Coneixer els talents és només el primer pas; el veritable canvi arriba quan els
posem en joc de manera compartida. Les dinamigues sén una eina poderosa
per fer-ho possible: generen converses autentiques, formenten el
reconeixement i creen un llenguatge comu dins l'equip.

Quan dediguem tempps a agquestes experiencies, les persones connecten
amb alld que les fa Unigques i descobreixen com sumar-ho al propdsit
col-lectiu. Aixi, 'equip guanya en cohesié, confianca i claredat sobre el valor
gue cadascu aporta.

Aqui trobaras algunes propostes senzilles per dinamitzar talents, pensades
perque qualsevol grup pugui viure aquesta experiéncia transformadora:

Dinamica 1: El mirall dels talents

Objectiu: prendre consciencia dels talents propis i fer visibles els que els altres
reconeixen.

Durada: 20-30 minuts
Passos:

o Cada persona escriu tres talents que connecten ambell o ellaisho
guarda.

« Enpetits grups, cadascu rep feedback dels altres: es diu un talent que es
percep en aguella persona i un exemple concret.

o Cada participant recull els talents rebuts i els compara amb la seva propia
llista.

o L'equip comparteix els talents col-lectius que han aparegut i com poden
sumar al propdsit comu.

Beneficis: reforca 'autoestima, dona claredat solbre com ens perceben els
altres i enforteix la confianca i el reconeixement dins de l'equip.
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Dinamica 2: La roda dels talents col-lectius

Objectiu: identificar com els talents individuals contribueixen al conjunt de
l'equip.

Durada: 20-30 minuts
Passos:

« Dibuixa una roda amb tants espais com persones hi hagi a l'equip.

« Cada persona escriu el seu talent principal en el seu espai.

« Entre totes, reflexioneu: com es complementen aquests talents? On hiha
punts forts col-lectius i on hi ha buits?

e Tancament: cada persona diu una accié on pot posar més al servei del
grup el seu talent.

Beneficis: mostra la complementarietat de l'equip, identifica arees de millora i

potencia el sentiment de responsabilitat compartida.

Dinamica 3 : Histories de talents

Objectiu: connectar talents amb experiéncies reals i positives.
Durada: 20-30 minuts
Passos:

» Cada participant pensa en una situacio recent on es va sentir en el seu
millor moment (fluidesa, energia, satisfaccio).

« Escriu gue va passar i quin talent personal va utilitzar.

« Engrup,escomparteixen les histories i els talents que hi apareixen.

« Elgrupidentifica quins talents es repeteixen i com poden ser Utils en els
reptes actuals de l'equip.

Beneficis: augmenta la motivacié, reforca la cultura del reconeixement i
connecta els talents amb resultats tangibles i Utils per al futur.
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Dinamica 4 : El mural dels talents

Objectiu: crear una visié col-lectiva dels talents de 'equip.
Durada: 20-30 minuts
Passos:

o Esprepara un full gran tipus mural.

« Cada persona escriu el seu talent principal en un post-it i el col-loca al
mural.

« Entre totes, sSagrupen els talents semblants i es crea una “constel-lacid”
visual.

« Reflexio final: qué diu aquest mural sobre nosaltres com a equip? Com
podem aprofitar millor aquesta combinacio de talents?

Beneficis: genera una imatge clara i compartida de la riquesa de lequip,
enforteix la cohesié i inspira accions concretes per aprofitar millor la diversitat
detalents.

Dinamica 5: La cadena de talents

Objectiu: reforcar el reconeixement mutu i visualitzar com els talents es
connecten isimpulsen entre si.

Durada: 20-30 minuts
Passos:

e Elgrupescollocaen cercle.

e Laprimera persona diu en veu alta un talent propi.

« La persona del costat li reconeix un altre talent que veu en ella i, tot seguit,
comparteix també un dels seus propis talents.

e Escontinua la roda fins que totes les persones han participat.

o Alfinal, es fa una reflexié conjunta: com es complementen aquests talents?
Quines connexions hem descobert?

Beneficis: afavoreix el reconeixement positiu, crea una visié de xarxa on els talents
es connecten i es potencien mutuament, i enforteix la confianca col-lectiva
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8. Recursos KitCo | Jocs Fisics

Les cartes de talents de KitCo et permeten enriquir aquestes dinamiquesii
ampliar el vocabulari competencial. Ajuden a connectar tant amb la part
ldgica i racional com amb la intuitiva i emocional del cervell, facilitant que les
persones identifiquin i posin nom als seus talents, tant a nivell individual com
col-lectiu. Pots trobar-les a tukitco.net si vols aprofundir-hi.

TU GUIA
KITCO

1
ANALITICO/A |

APRENDO |
APRENC L
COHERER
COHERENT

Accede agui a KitCo talentos en ¢ tukitco.net

9. Recursos KitCo | Plataforma digital de KitCo

Trobaras les cartes de talents de KitCo a la plataforma digital de KitCo, on cada
persona podra fer la dinamica de talents de KitCo online i rebra informacic
personalitzada per al seu procés de descoberta de talents i autoconeixement.
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KitCo Digital, és una eina per facilitar 'activacié del potencial huma.

La dinamica de Talents de KitCo Digital et convida a descoborir allo que et fa
Unic/a. Através d'una experiéncia interactiva, agil i visual, cada persona
identifica els seus talents naturals i pren consciencia de com els posa al servei
del seu entorn.

Una de les caracteristiques més potents d'aquesta dinamica és que permet
obtenir una mirada des de diferents entorns de relacié. Cada participant
pot definir persones significatives de diferents contextos (com ara I'entorn
familiar, l'equip de treball o l'ambit d'amistats), i veure quins talents li
reconeixen els altres segons el vincle i la situacié compartida. Aquesta
perspectiva ofereix una comprensié més rica, transversal i contextual de la
propia essencia.

Aguesta informacié no només afavoreix I'autoconeixement, sind que obre
converses transformadores, trenca biaixos i millora les relacions humanes
atotsels nivells

Es una eina per potenciar l'autoconeixement i lempoderament individual,
que facilita converses de valor entre equips, reforca la motivacié i millora la
col-laboracio.

El resultat és un document amb la teva informacié personalitzada i visual
gue revela les teves habilitats seleccionades i 'estil de comportament i
relacional en funcié del focus desenvolupament dels talents escollits. Vols
experimentar-ho o portar-ho al teu equip? Accedeix a la plataforma digital i
Vi la dinamica: aqui

Podras accedir a la plataforma digital de KitCo a l'enllag:
https//tukitco.net/ca/dinamicas-individuales/#tnewUserModal
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Plataforma KitCo Digital:

{
2

Accedeix amb el teu usuari Fes les teves dinamiques de
personal a digitaltukitco.net talents, valors i conerencia.

Dinamica de Talents (3a persona): els
talents em perceben les persones dels
meus entorns (familia, amics/gues,
companys/es, etc)

Dinamica de Talents (la persona):
quins talents em percebo a mi
mateix/a

Dinamica de Coherencia: la teva coherencia
en el desenvolupament dels teus talents i
en la presencia dels teus valors.

Dinamica de Valors: les meves
creences i valors personals
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Gracie

Aqguest quadern ha volgut ser una invitacié a mirar els talents amb uns altres
ulls:com a forca que inspira, cohesiona i transforma equips. Has vist reflexions,
recursos i dinamiques que poden ajudar-te a activar tant el teu talent com el
del teu entorn.

Perd aquest és només un punt de partida. El veritable impacte arriba quan ho
poses en practica, quan obres espais de conversa, reconeixement i
creixement dins del teu equip.

Descobrir els teus talents és un acte de reconeixement cap a qui ets.

No sén només habilitats o competencies. S6n maneres naturals de ser, actuar
i aportar valor. Sén l'esséncia que et fa Unic o Unica. Quan els coneixes,
comprens millor per qué gaudeixes amb algunes tasques i et bloqueges
amb altres. Quan els poses al servei del teu entorn, tot flueix amb Mmés sentit i
harmonia.

Liderar des del talent no vol dir fer més. Vol dir fer-ho des d'allo que et
dona energia, claredat i confianca.

Et permet prendre decisions més alineades, millorar les relacions, reduir
friccions i crear entorns on les persones poden créixer amb tu. Quan tu lideres
des del teu talent, inspires els altres a fer-ho també.

Et convido a observar-te, a escoltar-te i a reconnectar amib aquella part de tu
que, sovint, queda en segon pla per la urgéncia, la pressié o l'exigéncia del dia
adia. Recuperar-la és recuperar lideratge des de 'essencia.

“Cada talent és una llavor. Quan el cultives, et transforma. Quan
l'ofereixes, transforma el mén.”

Recorda que no estas sol/a en agquest cami. Sempre pots comptar amb

l'equip de KitCo per treure més profit de les dinamiques, compartir
experiencies o aprofundir en noves eines. Fins aviat!
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Pedro G. Aguado

Descobreix més sobre KitCo

@ +34 607 186 601
E hello@tukitco.net

@ @tukitco

tukitco.net @tukitco

Accedeix al cataleg de tallers dempresa: @ tukitco.net
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